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La Giunta della Società della Salute di Firenze 
 
 
PREMESSO CHE: 



 
- con deliberazioni C.C. n.919/121 del 17.11.2003 e del Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria 
di Firenze n.814 del 28.11.2003 sono stati approvati la Convenzione e lo Statuto del Consorzio 
pubblico tra Comune di Firenze e Azienda Sanitaria di Firenze denominato “Società della Salute di 
Firenze”; 
 
- a seguito della stipula, in data 26.07.2004, della Convenzione da parte degli enti costitutivi del 
Consorzio, con Deliberazione n.1 del 30.07.2004 si è insediata la Giunta Consortile e sono stati 
nominati i componenti dell’Esecutivo: 

 
- con la sottoscrizione della suddetta Convenzione, la Società della Salute di Firenze è subentrata 
agli enti consorziati nelle funzioni di indirizzo, programmazione e governo delle attività socio-
assistenziali, socio-sanitarie, sanitarie territoriali e specialistiche di base di loro competenza nel 
territorio corrispondente alla zona socio-sanitaria del Comune di Firenze; 

 
- con deliberazioni del Consiglio Comunale n.50 del 17.07.2006 e del Direttore Generale 
dell'Azienda Sanitaria di Firenze n.542  del 19.07.2006, è stata prorogata fino al 31.12.2007 
l'attività sperimentale del Consorzio ed è stata altresì disposta la proroga parziale dell'Accordo di 
Programma Comune/Azienda Sanitaria di Firenze sottoscritto in data 29.12.2000; 

 
- in data 25.07.2006 sono state sottoscritte, da parte degli enti consorziati, le modifiche ed 
integrazioni alla Convenzione costitutiva, approvate  con i sopra citati atti del Consiglio Comunale 
e dall'Azienda Sanitaria; 

 
- a seguito della riconferma dei suoi componenti, con deliberazione n.6 del 26.07.2006, si è 
insediata la Giunta Consortile e con deliberazione n.7 del 26.07.2006 sono stati nominati i 
componenti dell'Esecutivo; 
 
 
CONSIDERATO:  
 
- che, in esecuzione di  protocolli d’intesa fra il Comune di Firenze e l’IPAB Educatorio della SS. 
Concezione detto di Fuligno, è stato approvato il progetto relativo alla gestione del “Sistema 
Integrato di Foresterie Sociali”, da realizzarsi presso le strutture Casa Albergo Mameli, di 
proprietà comunale,  e Fuligno, di proprietà dell’IPAB nel periodo dal 1° gennaio al 31 dicembre 
2003, successivamente prorogato fino al 31.12.2005,  deliberazioni della Giunta Municipale n.749 e 
1250 del 2001), nonché il relativo schema di convenzione che prevedeva regolante i rapporti fra le 
parti; 

- che, il confronto costante tra l’Amministrazione Comunale ed il Fuligno e l’esperienza maturata 
negli anni di gestione del Sistema Integrato delle Foresterie Sociali in oggetto hanno indotto ad una 
riflessione sulla necessità di una rielaborazione degli interventi  previsti nel progetto delle 
Foresterie Sociali in questione; 
 
- che, il confronto ha prodotto un Atto di Indirizzo del competente Assessore, recepito dal P.I.S.-
All.IV-Par.2.2.9. adottato dalla Società della Salute ed approvato con deliberazioni del Consiglio 
Comunale di Firenze n.110 del 5 dicembre 2005 e del Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria di 
Firenze n.863 del 23 dicembre 2005, richiamato altresì nel Programma Operativo annuale del PIS 
per l’anno 2006, approvato con Delib. Esecutivo S.d.S. n.53 del 14.07.2006 – All. II PARTE, pag. 
n.5),), che recita testualmente: 
 
“i minialloggi del Mameli assumano le caratteristiche di appartamenti dati in concessione  per un 
congruo lasso di tempo, rinnovabile a scadenza, per adulti in condizioni di marginalità sociale, 



secondo modalità analoghe a quelle di altre esperienze cittadine (si veda l’esperienza  dei 
minialloggi dell’Albergo Popolare o quella degli anziani fragili di via Modigliani; 
i minialloggi del Fuligno debbano invece mantenere le caratteristiche di “alloggio sociale” per 
nuclei familiari ma con una caratterizzazione più marcata della temporaneità della concessione  
(un lasso di tempo ragionevole configurabile in un anno  con eventuale proroga di sei mesi a fronte 
della corresponsione di un canone  (congruo con le caratteristiche  socio-economiche dell’utenza) 
e, per quanto imputabile, del costo delle utenze. La tipologia prioritaria del progetto di accoglienza 
è quella del nucleo familiare  in difficoltà sociali ed economiche nell’ambito di progetti di recupero 
dell’autonomia abitativa. Si indica inoltre la continuazione, secondo il modello già in essere, del 
progetto inerente l’accoglienza donne e donne con minore presso la Foresteria di via Faenza.”  
 
- che, pertanto, in attesa della elaborazione di una nuova proposta progettuale da parte dell’IPAB, 
la convenzione di cui trattasi (Rep. n.59509/03) è stata prorogata fino al 30 Giugno 2007 
(Determinazioni nn.12196/05, 2926/06, 6075/06 e 12734/06) 
  
DATO ATTO che, in esecuzione della L.R.T. 3 agosto 2004, n.43 “Riordino e trasformazione delle 
IPAB.  Norme sulle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona. Disposizioni particolari per l’IPAB 
Innocentia”, con  decreto del Presidente della Giunta Regionale Toscana n. 50 del 14 marzo 2006, 
l’IPAB Educatorio della SS. Concezione detto di Fuligno è stata trasformata in Azienda Pubblica di 
Servizi alla Persona (ASP); 
 
VISTO il nuovo Progetto relativo alla gestione del Sistema delle Foresterie Sociali,  e i relativi 
allegati (Regolamento interno delle Foresterie Fuligno-minialloggi Mameli; Regolamento interno 
delle Foresterie Fuligno-appartamenti e Scheda di rilevazione dati Foresterie), redatto dall’ASP e 
approvato con deliberazione del C.di A.  n.64 del 23.05.2007, conservati agli atti della Direzione 
Sicurezza Sociale, il cui costo complessivo annuale ammonta ad €. 501.317,40; 
 
VISTA la nota del 22.06.2007, con la quale l’ASP Fuligno comunica che sta predisponendo gli atti 
per l’affidamento, mediante appalto, del servizio relativo alla gestione del nuovo Sistema delle 
Foresterie Sociali, precisando altresì che la durata di tale affidamento è ipotizzata per 36 mesi 
decorrenti dalla data di aggiudicazione;  
 
VISTO lo schema di convenzione, conservato agli atti della Direzione Sicurezza Sociale, per la 
disciplina dei rapporti fra il Comune di Firenze – Direzione Sicurezza Sociale, e l’ASP Educatorio 
della SS. Concezione detto di Fuligno ; 
 
PRESO ATTO che lo schema suddetto è stato sottoscritto per accettazione dal Presidente dell’ASP 
Fuligno e che, inoltre, tutti gli originali dei documenti menzionati sono conservati in atti presso il 
Servizio Marginalità e inclusione sociale; 

 
RITENUTO di approvare il progetto presentato dall’ASP Fuligno, e i relativi allegati,  in quanto 
coerente con l’atto di indirizzo recepito dal  PIS, come si evince dalla relazione tecnica della 
Direzione Sicurezza Sociale – Servizio Marginalità e inclusione sociale, con la quale si esprime 
parere favorevole in merito al menzionato progetto, e lo schema di convenzione per la disciplina dei 
rapporti fra il Comune di Firenze e l’ASP; 
 
RITENUTO, inoltre, al fine di non interrompere gli interventi individuali con gli utenti inseriti e 
che richiedono implicitamente continuità d’azione, di prorogare la convenzione in essere per un 
periodo di almeno un mese, per consentire l’espletamento  della procedura ad evidenza pubblica da 
parte dell’ASP  per l’individuazione del soggetto gestore del servizio, salva al necessità di 
un’ulteriore proroga qualora i tempi di gara si protraessero oltre la data ipotizzata;  



 
CONSIDERATO: 

- che con deliberazione C.C. n.677/95 del 15.09.2003 e successivi provvedimenti attuativi, 
nell’ambito dell’approfondimento del ruolo delle IPAB e delle loro risorse, è stato costituito il 
“Polo della Marginalità” che, fra l’altro, prevede la gestione da parte dell’IPAB mediante 
convenzione (rep. n.59858/04),  per il periodo dal 1 gennaio 2004 al 31 dicembre 2008,  delle 
seguenti funzioni: 
 
• gestione e coordinamento tecnico degli interventi di ospitalità che si realizzano attraverso i 
Centri di Accoglienza convenzionati con il Comune di Firenze, sia  nelle strutture di proprietà del 
Comune che del Fuligno, ovvero del coordinamento tecnico per i Centri di accoglienza per donne 
con o senza figli minori (Centro di prima accoglienza S. Caterina della Caritas Diocesana, Centro 
di prima accoglienza San Michele a Rovezzano della Caritas Diocesana, Centro di prima 
accoglienza Casa S. Lucia dell’Associazione Progetto S.Agostino) e Centri di accoglienza per 
uomini e/o donne in grave disagio sociale (Centro di pronta accoglienza S. Paolino della Caritas 
Diocesana, Centro di pronta accoglienza di via del Leone del Progetto Arcobaleno, Centro Oasi  dei 
Padri Mercedari), Gestione e Coordinamento tecnico delle strutture comunali (Casa Albergo 
Mameli) e delle strutture di proprietà del Fuligno (Foresteria di via Faenza); stabilendo altresì che 
tale elenco era tassativo ma che poteva essere ridotto o ampliato con l’aggiunta di ulteriori Centri di 
Accoglienza solo ed esclusivamente su provvedimento deliberativo della Giunta Comunale; 
• gestione dell’Albergo Popolare Fioretta Mazzei e dei Minialloggi ivi annessi; 
 
PRESO ATTO  che la Convenzione relativa al Polo Marginalità all’art. 3, ultimo paragrafo prevede 
che “Per la gestione del Polo Marginalità, il Fuligno costituirà uno staff direzionale composto da 3 
persone, composto da un coordinatore e due unità di personale amministrativo, la cui spesa sarà a 
carico del Fuligno stesso, senza oneri aggiuntivi di alcun genere per il Comune di Firenze. Il 
Coordinatore dovrà svolgere anche la funzione di Referente per il Comune per tutti gli aspetti 
gestionali oggetto della presente convenzione”; 
 
RICHIAMATO il nuovo Progetto del Sistema Foresterie, in particolare nella parte in cui prevede 
che il Direttore svolga attività direttive, attività organizzative, amministrative, attività di 
coordinamento all’accoglienza del complesso delle strutture afferenti al Polo della Marginalità 
in rapporto con i servizi territoriali istituzionali e non istituzionali e affida allo stesso compiti di 
verifica e controllo del sistema complessivo dell’accoglienza; 

RILEVATO come la figura del Direttore, così come delineata nel nuovo progetto, oltre ad assolvere 
le funzioni di indirizzo e orientamento delle attività del Sistema delle Foresterie, svolge anche le 
funzione di gestione e coordinamento del sistema complessivo delle accoglienze cittadine, e che i 
costi di tale figura e del relativo staff a supporto debbano essere riconosciuti all’ASP:  

RITENUTO, pertanto, modificare il testo dell’art. 3 ultimo paragrafo della convenzione rep. 
n.59858/04 nel modo che segue - “Per la gestione del Polo  Marginalità il Fuligno utilizza n.1 
coordinatore e n.1 unità di personale amministrativo, il cui costo è a carico del Comune di Firenze. 
Il Coordinatore svolge anche la funzione di Referente per il Comune per tutti gli aspetti gestionali 
oggetto della presente convenzione” al fine di renderlo coerente con quanto stabilito nel nuovo 
Progetto;  

RICHIAMATO il Piano Integrato di Salute (PIS), approvato con deliberazioni del C.C. di Firenze 
n.110 del 05.12.2005 e del Direttore Generale dell'Azienda Sanitaria di Firenze n.863 del 
23.12.2005, quale strumento previsto dalla normativa regionale vigente di programmazione 
integrata delle politiche sociali e sanitarie; 
 



RICHIAMATO, inoltre, il Programma Operativo Annuale del PIS per l'anno 2006, approvato con 
propria deliberazione n.53 del 14.07.2006; 
 
VISTA la deliberazione del C.C. n.34 del 04.06.2006 con la quale sono stati approvati gli indirizzi 
generali per le Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona (ASP), già IPAB fiorentine; 
 
DATO ATTO che la spesa verrà successivamente impegnata con apposito atto dirigenziale del 
Comune di Firenze; 
 
PRESO ATTO del parere favorevole relativo alla regolarità tecnica del presente provvedimento, ai 
sensi dell'art.49 co.1 del Dlgs. 267/00; 
 
RITENUTO, altresì, di adottare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi e per 
gli effetti dell’art.134, comma 4, del Dgs. 267/2000; 
 
Previa adozione da parte dell'Esecutivo della SdS, ai sensi dell'art. 17 co.3 dello Statuto; 
 
Con le modalità dell'art.13 dello Statuto; 
 
      DELIBERA 
 
Per i motivi espressi in narrativa: 
 

1. Di approvare il nuovo progetto per la gestione del Sistema Foresterie e i relativi allegati, 
(Regolamento interno delle Foresterie Fuligno-minialloggi Mameli; Regolamento interno 
delle Foresterie Fuligno-appartamenti e Scheda di rilevazione dati Foresterie), redatto 
dall’ASP e approvato con deliberazione del C.di A.  n.64 del 23.05.2007, conservato agli atti 
della Direzione Sicurezza Sociale il cui costo complessivo annuale ammonta ad €. 
501.317,40; 

 
2. di approvare lo schema di convenzione per la disciplina dei rapporti fra il Comune di 

Firenze – Direzione Sicurezza Sociale e l’ASP Educatorio della SS. Concezione detto di 
Fuligno, conservato agli atti della Direzione Sicurezza Sociale, dando atto che la durata del 
rapporto convenzionale è pari ad anni tre (3) per un costo complessivo di €.1.503.953,00; 

 
3.  di prorogare la convenzione in essere per un periodo di almeno un mese, dal 1 luglio al 31 

luglio 2007, per consentire l’espletamento  della procedura ad evidenza pubblica da parte 
dell’ASP  per l’individuazione del soggetto gestore del servizio, salva la necessità di 
un’ulteriore proroga qualora i tempi di gara si protraessero oltre la data ipotizzata;  

 
4. di modificare il testo dell’art. 3 ultimo paragrafo della convenzione rep. n.59858/04 nel 

modo che segue - “Per la gestione del Polo  Marginalità il Fuligno utilizza n.1 coordinatore 
e n.1 unità di personale amministrativo, il cui costo è a carico del Comune di Firenze. Il 
Coordinatore svolge anche la funzione di Referente per il Comune per tutti gli aspetti 
gestionali oggetto della presente convenzione”;  

 

5. Di demandare al Comune di Firenze, per quanto di competenza, l’adozione dei necessari atti 
amministrativi e delle procedure tecnico-amministrative di attuazione derivanti dal presente 
provvedimento; 

 
6. Di dare pubblicità alla presente deliberazione mediante affissione all'Albo Pretorio del 

Consorzio ove vi rimarrà per dieci giorni consecutivi; 



 
7. Di dichiarare il presente provvedimento deliberativo immediatamente eseguibile ai sensi e 

per gli effetti dell’art.134, comma 4, del Dgs. 267/2000; 
 

8. Di trasmettere copia del presente atto agli enti aderenti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


